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好好培養我們的中學生，因為他們是我們明日世界的主人翁 
 
在我們跌跌撞撞邁入夏季，度過令人筋疲力盡的一年新冠肺炎疫情後，我們想要卸下全身的

壓力，跑到碼頭沐浴在日落的療傷靜謐中。但別出發得那麼快。在您出發前，一定要打包，

背包內應放入供您在碼頭沉思的時間。畢竟，這是前所未有的一年。它值得您深思。跟一年

前相比，您變了。您的同事也變了…您的學生也是。當您回到學校，您會發現學校跟一年前

不一樣。簡單地說，「疫情的停課樂趣」才剛要開始。 

 

是的，挑戰將會持續下去。新的學年要求我們繼續足智多謀、靈活回應及擁抱新的可能性。

全球疫情、氣候變遷、嚴重不平等和社會政治分歧等緊迫問題要求我們關機，然後全面重啟

我們的教育體制。身為中學教育工作者，我們現在必須讓學生為明日的不確定性做好準備。

十年內，今天您所教導的學生將肩負解決世界最棘手問題的重責大任。背誦數學公式和喃喃

自語的練習不會使我們逃出困境。我們需要以不同的方式來培養我們的學生，因為他們是明

日世界的希望。 

 

這一切都是難以吞服的苦藥，尤其是當老師已盡心盡力鞠躬盡瘁。我們需要重新思考學生所

需要的技能和智慧，以使他們有能力帶領世人穿越重重的緊迫挑戰。讓我們看看中學教育工

作者如何重新分配他們有限的精力來培養明日的主人翁。 

 

如果新冠肺炎給了我們教訓，這個教訓就是在這個危機潛伏的星球上，我們是生命的共同體。

一個人的苦難是我們共同的苦難。身為教育工作者，我們的志業是培養瞭解人性、並為自己

和他人努力奮鬥的人才。在深度學習新教學法中，我們希望學生擁有善於學習及生活的好本

事。因此，我們將重點放在發展「全球能力」（Global Competencies），使學生做好準備，

得以在複雜世界生存壯大。這些全球能力是：品格；地球公民責任；合作；溝通；創造力；

以及批判性思考。這些全球能力與您終生相伴。我們相信深度學習是您可以給學生的最棒遺

產。 

 

如您想吸引中學生為他們的明日做好準備，這裡有 12項重點，可讓您步上深度學習之路。 

 

1) 對學生抱持高高的期望。這裡的期望不是指膚淺的成就。這裡的期望指的是開發每

位學生的潛力，為我們的社會做出有意義的貢獻。任何學生都不能被放棄。 

 

2) 學生的聲音和您的聲音同樣重要－或者更重要。青少年透過發聲及他們對他人的瞭

解來理解這個世界及他們在這個世界所扮演的重要角色。停止說教。開始發問。努

力傾聽。就是這麼簡單。 
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3) 對今日的學生，選擇是種期待，不是特權。我們的中學生每天面臨數不清的選擇。

這個「Instagram-Amazon-Netflix」世代不妥協於我們所端上桌的東西。他們知道

他們總能在別處找到他們想要的東西。在新冠肺炎期間，這種情況尤其真確。許多

學生選擇線上學習，而不是面對面學習。休學或「翹課」的學生急劇增加。某些中

學生甚至質疑到校上課的必要性。1 

 

身為中學教育工作者，我們可以在教學作法上提供真實的選擇。我們可以改成這種

想法：不給學生選擇權讓人感覺很專制。二選一是最後的通牒（要麼選這個，要麼

選那個）。但三個或更多選擇才是真正的選擇，令人覺得民主自由。我們需要將這

種想法落實在我們與學生的日常互動中。 

 

4) 瞭解他們，如此他們才能發揮自己的能力。學生不會腦袋空空來找您把他們填滿。

他們上中學時，他們所累積的成長經歷已經開始塑造他們將成為怎樣的人。您的工

作是幫助他們發掘隱藏的天賦，使他們成為他們想要成為的人。請將他們看成是獨

立的個體來瞭解他們。聽聽他們談論他們的權益和義務。觀察他們如何與他人互動。

詢問他們的意見。傾聽他們的好奇心和疑惑。深入瞭解他們的長處和需求，針對他

們設計學習，而不是套用您上個學期的課程。 

 

5) 青少年的大腦不同於您的大腦。他們的大腦一直在建構中，直到 25歲。青少年正

在發展他們的身份認同及他們表達自己的方式。他們正在尋求獨立、自主、道德推

理及獨立於家庭的牢固關係。 

 

研究亦顯示青少年的大腦尋求跟他人聯繫，為社會做出貢獻。2當年輕人比照他們在

深度學習的模式回饋他人時，他們其實正在利用自己的能量在這個世界上做好事，

這會改變他們的大腦思考、身體行為及與人互動的方式。年輕人的深度學習經歷建

立了他們的神經通路—亦即，連接網。他們會丟棄他們不使用的東西。當孩子被六

大全球能力啟發時，他們的大腦發育非常異於那些「坐著學習」和生活無關之知識

的學生。 

 

我們的「深度學習新教學法」全球網絡匯集數千名教育工作者，他們共同創造出一

個工具，可用來解決與青少年大腦互動的問題。請查看本文件的末尾。 

 

                                                 
1
 Wong, J. Teaches警告說，有些學生已經休學，且很難讓他們回來。CBC news. (April 7, 2021) 

2
 Denworth, L.青少年的大腦天生渴望地位和尊重：這對老師和家長來說是個機會。(May 1, 2021) 
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6) 以信任他們的方式對待他們 

 

新冠肺炎提醒我們一點，我們與學生之間的關係是他們成功的關鍵所在。沒有信任，

您無法建立健康的關係。但諷刺的是：不是只有青少年需要贏得您的信任。您也必

須贏得他們的信任。您必須恪守承諾，兌現承諾。請好好設計您的課程，目的是服

務他們，而不是您。請誠實解釋您的決定，始終航行在一致和公平的水域中。在開

口說出前，思考學生會如何收取您的訊息。對學生的意見和看法抱持樂於傾聽的開

放心態。請真誠地表達您的關心。 

 

7) 停止將教科書當作是不可忤逆的聖旨。 

 

趕在年終教完整本教科書也沒有獎品。教科書只是知識的一個來源，不是您所教授

之學科的唯一權威。它們未充分表達出多樣性觀點、爭議觀點、上週所得到的發現，

以及最重要的東西－亦即，您的學生的興趣和背景。因此，何不試著把它放在一邊，

把心思放在實際的課程上？ 

 

如果您深入研究課程並檢查動詞（學生被期待有能力做出的行為），您會注意到課

程嵌入了全球能力（Global Competencies）。這個課程是個發射台，可設計出高

參與性的相關學習，正等待您的手指讓它發揮神奇的魔力。 

 

8) 使參與在您共同創造出來的社區中衝勁十足。過去，我們認為我們必須讓學生參與

科技，才能與時俱進。經過一年的線上學習，我們明白科技可能如同學習單那樣的

僵硬死板。與您的學生一起釐清他們想要哪種班級社區。一旦他們釐清這個願景，

請共同制定規範，幫助每個人互動並實現他們的集體潛力。邀請學生表揚彼此的貢

獻，定期檢討這些社區規範。 

 

9) 評量必須是屬於學生的。如果學生一看見您就視您是考核者、缺點挖掘者或成敗的

斷定者，那麼您已經失去他們。他們會退縮，因為他們的成功不是由他們擁有，而

是由您擁有。但是，如果您知道他們的長處，並定期有效地使用學生會議、同伴評

量、自我評量及說明性回饋作為您的主要評量策略，那麼他們將主動思考及執行自

己的下一步。您負責指導，他們負責開車。 

 

10) 大口呼吸、大聲笑、盡情活動身體壓力無孔不入。方法不是假裝壓力不存在而繼續

過日子。我們需要採取某些作為來消除它的危害性。幸福係指健康的課堂環境。不

需要瑜伽。學習活動若有空間和時間供學生大口呼吸（和沉默）、大笑（非犧牲包

容的嘲笑）和盡情走動，對促進大腦連接、刺激腦內啡及釋放血清素大有幫助。 
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11) 要有彈性。請明白一點，您從未真正處於控制位置。 

 

中學生的教室可能是要求嚴苛且不可預測的地方。當學習的展開或學習速度不符合

我們的期望時，我們很自然地想要加強我們的控制。這種控制通常表現在以老師為

中心的行為上。我們回到填鴨式的教學。我們給他們正確的答案。我們用自己的解

答填補等待時間的尷尬空白。這可能給我們控制感，但它剝奪了學生的控制感。是

時候停止站在教室前面授課了。 

 

將中學生的教室移到有意義的、可讓學生成長及讓學生做自己學習主人的地點並不

是一蹴可及的事。請善待自己。採取嬰兒的腳步。記住，您亦在學習之中。 

 

12) 您是這個世界此時此刻所需要的。您做得夠好了。對學生的生活產生持久影響的最

佳時間點是您開始授課的第一天。第二個最佳時間點是此時此刻。對於學生的生命，

您從未像此時此刻這麼重要。您不「單」是位老師。您塑造未來。教育這門職業為

其他職業奠定基礎。世界需要您所給予的最棒東西。 

 

 

這帶領我們回到出發點。好好休息、充電並省思過去一年。承認當我們返回學校時，學

校將異於一年前，但我們可以一起使它變得無法抗拒且具有影響力。對學生和身為專業

人士的我們，培養全球能力和追求深度學習是滿滿希望和樂觀明日的開始。因此，在您

出發欣賞日落前，我們將最後一個重點留給您：您將如何培養您的學生，視他們是明日

世界的主人翁？ 

 

 

問題討論： 

 

1) 對中學生的全球能力課程，哪些讓您感到興奮？ 

2) 12項重點中，哪些引發您思考？ 

3) 哪些重點遺漏了？ 

4) 本文件所附加的「深度學習與青少年大腦心靈工具」如何支援您的工作？ 

 
 



 

 

 
 
資料來源：Gardner, M., Drummy, M., Quinn, J., Fullan, M. ©  2020 Education in Motion (NPDL). All rights reserved. 

教育工作者、地方學校及(或)非商業或非營利實體可複製後用於教育用途。  

在設計學習時，牢記青少年大腦 

教學作法 
學習

夥伴 

善用

數位 
學習環境 

深度 

學習 

青少年： 
• 想瞭解目的/相關性 

• 習慣快速接收資訊，希望同時處理多

項任務 

• 想做出貢獻 

• 挑戰、模擬、體驗、角色扮演有助大

腦發育 

• 排定競爭資訊的優先順序和複雜的

決定可能是有難度的挑戰 

• 尋求獨立和自我效能 

• 尋求新奇和創意的探索及問題解決 

• 情緒管理可能是項挑戰；自律仍在發

展中 

• 多方位提問，具有抽象思考能力 

青少年： 
• 似乎排斥成年人，但他們需要健

康的人際關係、指導和聯繫 

• 尋求自主權，並處理與他人有關

的自身身份 

• 需要建立信任，尋求他人的真誠 

• 具有生理動力，想與同齡人、同

齡團體交往 

• 自我意識強烈，關心他人如何看

待自己及社交適應性 

• 想要發聲並做出選擇 

• 仍在發展對界限和限制的瞭解 

青少年： 
• 將手機等行動裝置視為日常生活的中

心 

• 當手機等行動裝置被拿走時，視為是種

懲罰 

• 有尋求立即性回報的動力 

• 社群媒體和拍照是互動和參與的重要

形式 

• 電子遊戲可以改善決策、處理速度、視

覺資訊的記住能力，以及多任務處理能

力。負面影響包括想法激進，以及缺乏

運動、社交參與和大自然互動 

• 數位使他們能夠表達自己 

• 需要持續及明確察覺其他危險、性暗

示、霸凌 

 

青少年： 
• 許多人不覺得自己屬於學校 

• 需要肯定和被傾聽 

• 需要安全感、被接受、被認可才能在課

堂上冒險 

• 對評判是敏感的 

• 可以在某些環境中茁壯成長，但在其他

環境則不然 

• 大腦仍在發育，對壓力的反應可能異於

成人 

• 如他們未負有責任或在小組內沒有明確

的角色，則會脫離 

• 有時會錯誤解讀社交線索及臉部表情 

• 努力對外部干擾視而不見 

• 處於不同的睡眠/睡醒週期，需要 9小時

以上的睡眠 



 

 

 
 
 

深度學習新教學法（簡稱 NPDL）是一個全球夥伴組織，

致力改變學習方式，使每位學生為共同利益做出貢獻，

解決全球挑戰，並培養在複雜世界蓬勃發展所需要的全

球能力。世界各地的教育工作者正在合作，透過培養六

大全球能力來展開強大的、以學生為中心的真實世界的

學習。深度學習架構為教育再造提供全面的解決方案，

包括一套工具、措施和規劃流程，使學校、市政當局和

體制能改變作法並促進福祉和公平。 

 

進一步資訊請連線至：https://deep-learning.global 
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