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摘要　本文以接軌全球素養教育與跨界協作的NPDL（New Pedagogies  fo r  Deep 
Learning）著眼，就政策學習的對話機制，深描臺灣28所參與NPDL全球網絡學校組織跨
校群的協作與從事課程創新與共同領導之歷程與意義。政策學習行動包括跨校聯盟身分

的確立，以校群為單位和校內社群的協作模式發展，經由NPDL全球框架與108課綱理念
的對話與反思，進行深層的學校課綱轉化。政策學習的對話機制預設了變革本身即為文

化行動。透過引發對話的溝通工具與意義建構，進行身分認同、協作、反思與轉化的多

層面學習和組織變革。
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壹、緒論

1980年代末期，伴隨著新自由主義與
新管理主義的興起，問責制（accountability） 
與數據化（datafication）等「證據本位」
（evidence-based）思維牽動全球教育的
變革（Sahlberg, 2015）。在政策相互借
用下，各國一方面以數據、問責與國定課

程標準來監控教育品質，另一方面將改革

與創新的責任轉給學校與教育從業人員，

並強調組織學習與知識管理的持續性專業

發展作為教育系統調適的機制（Lingard 
et al., 2015）。此外，新興跨國教育產業
也隨之出現，提供論述（discourses）與
技術（techniques）的專業服務，並搭建
跨國網絡或聯盟的合作組織和資訊與知識

流通的平台，教育的跨界和協作現象愈趨

明顯（Fullan & Gallagher, 2020）。
在全球教育改革論述影響和國際

合作愈趨密切下，與政策學習（pol icy 
learn ing）相關的研究相繼出現，採用
包括行動者網絡理論（a c t o r - n e t w o r k 
theory）（Fenwick & Edwards, 2010）、
組裝鏈結／會聚理論（ a s s e m b l a g e 
theory）（Savage,  2019）和跨場域效
果（cross-f ield effects）（Lingard & 
Rawolle, 2004）等理論，以探討變動、複
雜、模糊與不確定性高的政策演變和影

響。又因國內大舉推行十二年國民基本教

育（以下簡稱十二年國教）的全系統變

革，變動頗為劇烈。面對新興課題與系統

變革，本文主要探索在地全球化的教育改

革現象，叩問全球素養教育的教育改革論

述，如何對在地產生互惠式的政策學習路

徑，以及跨界合作模式如何對在地政策行

動產生影響。

貳、文獻回顧

臺灣社會經歷自由化與民主化，教

育改革的演變從系統「鬆綁」到多元、創

新，從重視知識學習轉為強調問題解決，

從教師中心轉向學習者中心。《十二年國

民基本教育課程綱要》（以下簡稱108課
綱）關注下一代終生學習能力的發展，課

程改革論述除接軌全球知識經濟發展和培

養未來人才，也提供教育系統變革與創新

的正當性。

改變無所不在，但不見得產生實質的

變革。尤其是108課綱的轉化工作，需要
系統性的政策學習，才有機會竟其功。不

可諱言地，教育改革日趨複雜，而主要的

挑戰來自於實踐，如何讓「多層次」變革

能同時校準政策理念和目標，並使不同層

級（課室、學校、地區、中央）之間得以

相互學習與回饋，是改革的關鍵（Fullan 
& Gallagher, 2020）。因此，建立可相互
學習、交換且能快速修正的溝通工具與對

話機制變得重要，是讓組織間的任務能

同步發生且能產生溝通與協作、增進整

體變革有效的做法（Akkerman & Bakker, 
2011）。
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一、全球素養教育框架的在地行動

Fullan及其團隊於2012年成立NPDL
（New Pedagogies for Deep Learning, 
NPDL）全球夥伴聯盟，以培養全人發
展、平等和追求世界福祉為宗旨。Fullan
觀察與研究全球教育改革近30年，他指出
教育改革未能成功，往往不是因為缺乏理

念，而是欠缺落實系統改革的「能力」與

具體「策略」。Fullan（2001）提出「文
化再生」（reculturing），關注組織成員
心智思維與慣習的改變，避免掉入過於強

調技術或微管理的陷阱。後續，Fullan及
其團隊提倡全球網絡行動，推行「深度學

習」的核心素養系統變革計畫（Fullan & 
Langworthy, 2014），並於2018年提出全
系統改革（whole-system change）以及學
習轉化（transformation of learning），以
發展學生在現實世界中開創與應用新知識

的核心能力（Fullan et al., 2018）。
N P D L全球網絡的行動框架旨

在發展學生可處理複雜世界問題的

「核心素養」（ 6 C），包括具備終
身學習的品格（ c h a r a c t e r）、能與
人溝通（ c o m m u n i c a t i o n）與協作
（ c o l l a b o r a t i o n）、學會批判思考
（ c r i t i c a l  t h i n k i n g）、具備創造力
（creativity），以及多元文化與國際觀
的公民素養（citizenship）（Fullan et al., 
2018）。在Intel、Microsoft、經濟合作暨
發展組織（Organisation for Economic Co-

operation and Development, OECD）等跨
國與企業組織協力下，Fullan 的研究團隊
研發並彙整多種新創教學與數位工具群

組（a toolkit），連結全球學校，帶動系
統性教育變革和學習翻轉（https://www.
npdl.global/change-leaders/）。

二、 NPDL之全系統變革策略

NPDL的全系統變革框架，主要包含
四個層級（見圖1）。第一層是6C的核心
素養，著重在學生帶著走的全球核心能

力。第二層則是課程發展所需的「學習設

計四要素」，包括「學習夥伴關係」、

「學習環境」、「數位利用」和「教學實

踐」如何幫助教師開展教學創新（Fullan 
et al., 2018）。其中，「學習夥伴關係」
意指當師生可成為夥伴，教師設定具有挑

戰性的學習目標和任務來激發學生學習。

教師與學生也可與家庭和社區組織合作，

尋求額外資源和擴展學習場域。「學習環

境」包括實體和虛擬空間、師生互動關

係、組織氛圍和文化空間。「數位利用」

不只指涉教學科技設備、應用程式和軟

體，也包括融入教學科技的遠距或混成學

習，目的在於提升學生的學習效果。「教

學實踐」指的是創新教學方法的運用，教

師晉身為學習的設計師，舉凡問題導向、

專題探究、設計思考、教學科技運用等，

都被鼓勵用於教學。

NPDL框架的第三層則是創造有利於
深度學習的制度條件，包括學校組織條
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件、學區條件，以及系統的條件。這些組

織在良性發展下，可促成系統協作探究的

正向循環，形塑專業協作文化。第四層則

是協作探究迴圈，透過協作加速朝向深度

學習轉型，這也是建構組織文化之關鍵實

作。

三、促進政策學習的NPDL工具群組

要達到多層次的系統變革，勢必與

政策學習發生關係。政策學習是一種由

不同群體與組織針對政策擬定、規劃、轉

譯、執行、檢視等進行相互交流、分享、

研究、研討等集體活動（mutual policy 
learning），其運作機制為透過治理與管

理的工具和對話機制，例如實施方案、

評估指標、行動計畫（action plans）及
最佳實作的研討與交流（exchange of best 
practices）等，來達到個體與組織層次上
的政策學習。

政策學習涉及行動者的對話及其意

義建構，且需要使用溝通工具作為中介，

建立共同語言和理解。因此，蘊含意義

與目的性的工具群組關注實踐層面，並形

成指引行動的論述。工具群組的中介作用

涉及語言、數據、符號、圖像之運用，也

包含建立集體活動規則、社群協作與分

工，以及行動目標與結果的檢視與轉換

（Swidler, 1986）。

圖1
深度學習架構
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註： 引自深度學習：參與世界改變世界（陳佩英，總編譯，頁134），M. Fullan, J. Quinn, 
and J. McEachen, 2022，臺灣師大出版社。原著出版於2020。
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政策學習在具體互動層次的探

究，可運用Akkerman與Bakker（2011, 
p .  151）的「對話」機制，以四種類型
了解行動的意義建構，包括：（一）

身分認同（ i d e n t i f i c a t i o n）；（二）
協調協作（ c o o r d i n a t i o n）；（三）
反思（ r e f l e c t i o n）；（四）轉化
（transformation）。其簡要解釋如下：

首先，在身分認同的討論範疇

中，對話的學習機制著眼於

個體認知，包括內在語言、

意象，或是情節；例如個體

在實踐中的意義協商與新的自

我定位。第二個「協作」的討

論範疇，關注的是邊界上具有

中介功能的人造物，包括具有

打開多方溝通的連結、可在不

同世界之間進行轉譯，與可逐

漸增長邊界的滲透性和重建常

規。第三個「反省」的討論範

疇，關注的是邊界上的活動；

例如教師在工作坊或課程共備

活動中進行專業學習時的觀點

產出與觀點轉換。最後，第四

個「轉化」討論範疇，關注的

則是社會動機的生成，⋯⋯並

能為此聯合行動的任務制定共

同約定或工作常規；確保跨界

合作的持續性對話和具生產力

的協力合作模式，進而橋接在

地的特殊性與跨界鏈結的共通

性。（陳佩英等，2021，頁

43）

四、網絡連結（Network）與行動

NPDL重視網絡連結，網絡是一種社
會資本，將相互關聯的人或事組成網絡或

行動主體（人、組織、系統），以不同的

聯繫形成連帶關係。社會網絡探討的核心

為「關係」連結，並將網絡關係視為資源

（Lin, 2001），使得資訊可以傳遞、穿透
並幫助個體和組織在關鍵時間點取得重要

資源與形成重要的決策。

NPDL進行全球網絡連結，由大學、
中小學學校、企業和國際組織所創制的

協作夥伴關係，從2012年啟動，至2020
年，包含澳洲、加拿大、芬蘭、荷蘭、紐

西蘭、美國、烏拉圭等10個國家，超過
2,000間學校加入了NPDL聯盟。臺灣組成
校群於2019年加入NPDL全球網絡後，藉
由校群間的合作，共同研討和設計學校變

革行動，進一步也能與國際連結，擴大學

生學習場域和視野。本文基於以上旨趣，

主要探討以素養為核心理念的全球教育改

革論述如何與在地課綱政策相遇，策動政

策學習？參與學校又如何搭起校群間的關

係，連結政策目標和運用共同與工具進行

在地課綱轉化的行動？
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參、研究方法

本文主要聚焦於探討臺灣NPDL的網
絡行動與政策學習經驗，以質性研究為

資料蒐集方法。研究對象以早期參與的

三校群為主，因此邀請了三校群主要負責

的校長參與訪談，同時也進行一次包含三

校群有實踐NPDL課程之教師的焦點團體
訪談，以及和兩位參與較為深入的教師個

別訪談。訪談問題主要針對參與NPDL之

理由、參與和實施經驗、遇到的困難與挑

戰，以及對於聯合行動的價值反思等。

半結構訪談與焦點團體訪談為主要

資料蒐集方式，訪談資料均以匿名方式處

理，以確保研究倫理（如表1、表2）。為
區別受訪者的身分，以利後續研究資料的

處理，依據受訪者的身分給予代碼，P代
表校長、T代表老師、D代表主任，而M
代表男性、F代表女性。在後續文章的撰
寫當中，皆以代碼稱之。

表1
半結構訪談資料

訪談者代號 性別 學科背景 時間地點 地點 訪談長度

PM01 男 物理 2021/12/2 線上 60分鐘
PM02 男 數學 2021/12/24 線上 55分鐘
PM03 男 工教 2022/1/6 校長室 60分鐘
TM04 男 藝能 2021/12/14 線上 70分鐘
DF01 女 英文 2022/1/17 線上 48分鐘

表2
焦點團體訪談資料

訪談者代號 性別 學科背景 時間地點 地點

DM01 男 英文 2021/11/20, 5-8pm T教室
TM02 男 數學 2021/11/20, 5-8pm 線上

TF01 女 美術 2021/11/20, 5-8pm T教室
TF02 女 物理 2021/11/20, 5-8pm 線上

TM03 男 生物 2021/11/20, 5-8pm 線上

TF04 女 英文 2021/11/20, 5-8pm 線上

PF01 女 英文 2021/11/20, 5-8pm T教室
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肆、研究發現與討論

一、臺灣NPDL校群網絡之協作

臺灣最早由三個校群22所高中參與
NPDL，包括國立校群八校、臺北校群八
校及新北校群六校。三校群推舉出召集

學校，進行水平式的網絡連結、組織、規

劃、執行與協調工作，形成重要的政策學

習與轉譯的串流平台。

為了提升專業性，校群邀請11位專家

組成顧問小組，提供NPDL在地化所需的
諮詢服務，包括舉辦讀書會、翻譯NPDL
兩本專書、導入工作坊及課程諮詢工作

坊，以及改裝NPDL工具表單等，進行在
地脈絡轉化。同時，顧問小組亦扮演國際

橋梁，引入國外資源，邀請國外專家參與

國內舉辦的研討會或提供增能等。顧問小

組成員與校群召集學校定期召開策略小組

會議，策劃臺灣 NPDL的推動進程（詳見
表3）。

表3 
臺灣NPDL校群2019-2022年的參與情形

參與學校數 重點工作 臺灣集體活動 全球集體活動

第一階段

2019-2020
22所高中：國
立、臺北市與

新北市學校

認識NPDL全球架構
與實踐方法

建立臺灣NPDL目標
共識

發展共通語言與工具

校群說明會

共識會議

讀書會

導入工作坊

跨校群策略小組會議

校群會議

顧問小組會議

國內研討會

組織能力建構工

作坊，與加拿大

NPDL組織會談
參與亞洲區域和全

球例行會議

第二階段

2021-2022
28校：23所高
中、5所國中
小，包含國

立、臺北市和

新北市，以及

花蓮縣學校

將NPDL融入課程與
教學實踐

評量尺規在地化

課程轉化與精緻化

國立學校線上課程諮

詢工作坊

國內與國際研討會

臺北校群尺規校準工

作坊

花蓮導入工作坊

參與APEC CALL和
GLOBAL CALL
NPDL全球研討會
系統領導增能

校群運作盡量保持彈性，既分散式

又能策略性聚合，有效地規劃、聯繫、協

調、合作、調度和共享資源，並經由多層

次的集體活動參與和連結，逐漸確立跨校

與國際連結的聯盟組織、開發與運用共同

工具產出行動與論述的實踐方式。

聯盟的發起可從2019年10月說起，
22所參與高中當時正處於108課綱的第二
年，面對多層次的變革挑戰，學校為何又

要參與NPDL計畫，增添新的任務？最早
參與的三校群召集學校校長一致表示，當

初加入其實也是為了更為落實課綱，並與
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國際接軌。

確實因為臺灣現在在推108課

綱，那我們有好多好多的老

師、學者、專家，然後包括教

育行政主管，其實對這個課綱

非常重視。⋯⋯一開始起心動

念是一個國際連結的概念，⋯

應該要有一個國際平台去讓全

世界的教育工作者看到，⋯⋯

讓臺灣的優質教育被看到。

（訪-PM01）

應該是搭上這一班的新課綱的

列車。⋯⋯說真的，有這麼好

的東西，為什麼我們不參加？

所以當時我也是夾帶 [負責 ] 

⋯⋯課程中心，我當然是有要

參加的這個使命感，如果我不

做，其他學校更不會做。（訪-

PM03）

除了連結課綱與國際交流，參與的校

長也意識到把臺灣教育推出去的責任，並

以「國家隊」為名，積極辦理集體活動和

參與國際會議。

所謂的國家隊⋯⋯，我們也

是希望能夠有那麼一點點的

貢獻，⋯⋯我首先會先從規

劃小組，因為規劃小組他是

三個校群，然後跟顧問小組

一起，我們定期來談一些規

劃，包括⋯⋯參加NPDL⋯⋯ 

G L O B A L  C A L L、A P E C 

C A L L，把一些訊息再帶回

來。（訪-PM02）

在推動上，2019-2021年間由三校群
召集學校、教育局課督和顧問小組組成策

略規劃小組，負責規劃與協調任務，以志

願方式投入NPDL跨校組織工作。
至於各校群的組織運作方式略有不

同。國立校群參與的八校，不易聚集，因

此採線上會議和增能為主，也讓參與學校

依據自己的需求彈性辦理各自的研習。

國立這邊我的著力點較弱，因

為每個學校的背景脈絡差異蠻

大的。⋯⋯所以對國立來講，

我們只能⋯⋯告訴他們未來要

有哪一個時間點、有什麼重要

的事情，請他們能夠派⋯⋯夥

伴一起來參加。（訪PM02）

臺北市校群的運作頗依賴召集學校來

發動與協調，包括定期開會、辦理增能工

作坊、大型研討會等，以及於2021年12月
起組織臺北市的七所學校，針對6C核心
素養的進程指標內容進行轉譯和研討，希

望能夠接地氣地融入臺灣學校教學文化與

課綱的脈絡。
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新北市校群從一開始便打團體戰，由

課督協助跨校的行政聯繫與組織協調，在

參與跨校群或國際增能工作坊時，新北市

學校多半選擇聚於一處共同上線；有時也

自辦研習與顧問諮詢，幫助參與學校掌握

NPDL的理念與實施；甚至動用教育局的
行政力量，邀請其他非會員學校參與跨校

群研討會，透過NPDL理念深化課綱的行
動。

二、政策學習的對話實踐

跨校群雖成立臺灣NPDL聯盟，但也
只是鬆散的組合，此身分認同要待2020
年11月的研討會時才確立起來。NPDL因
與臺灣108課綱理念相近，參與學校評估
條件與人力後選擇加入。然而，在實踐面

上，如何結合課綱與NPDL，讓兩者有意
義的互惠推進，仍有待摸索。

NPDL與課綱結合的政策學習需具體
化為跨校與學校的集體增能和課堂實踐。

然而，理念上認同NPDL框架是一回事，
能順利引入學校和讓教師願意投入又是另

一回事，再加上國際連結所需的英文能

力，因此不易在校內發動或擴展。

策略規劃小組在此扮演重要的策進角

色，共同規劃與辦理系列的工作坊、研討

會等，透過這些密集交流與集體學習，讓

參與成員認識與轉化NPDL框架、內容與
工具，並連結到課綱語言。

（一）建立共同的理解與素養能力的轉譯

學校與教師參與之初，仍帶著許多疑

惑，導入工作坊與大型研討會的參與，除

了可讓成員快速取得資訊、建立協同合作

關係，並在短時間內產生共同的理解，確

認可行的計畫行動。參與學校多數在2020
年11月前完成了100天的行動方案，在校
內成立NPDL社群，也將可試行的課程帶
到研討會。由顧問小組設計的共同表單，

幫助教師在針對全球核心素養和教學設計

參與小組討論時，能有所依據。如同一位

校長所言：

他們的課程體制跟教育體制，

本來就跟臺灣不太一樣，所以

你要把它[NPDL]馬上落地就

有困難，因為老師在學的過程

他也會困惑，所以這中間要轉

化，那轉化就是要辦很多次的

一些工作坊，然後先從這個理

念，然後就是目前的全球的這

些脈動。那老師在接受這些訊

息的時候，其實他不會覺得困

難。（訪-PM01）

從一開始就有參與的臺北市英文教

師，嘗試將6C融入英文課，並在教學方
法和價值層面上進行轉譯。她說：

我還蠻感謝NPDL，它提供了

一個非常明確的一個工具，包
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括給予學生的前測跟後測，包

括它強調了6C跟4E，⋯⋯我覺

得它可以跟素養導向的這個課

綱做一個蠻完整的整合，⋯⋯

在設計課程上面，其實也透過

NPDL，⋯⋯可以讓學生所謂

地深度學習，⋯⋯不只是在學

科概念上，更讓他可以再更進

一步地探究他到底為什麼要學

習⋯⋯。然後是一個思想上面

的轉化，⋯⋯同時也給予學生

一個更多的動能，這樣子，我

覺得是讓他學習變得更有意

義。（焦-TF04）

在國立學校服務的自然科老師，利用

校本課程轉譯6C，並認為不是件困難的
事，只要懂得語言的轉換，反而在結合了

之後，可以運用素養評量尺規進行學生能

力的前、後測。

其實我覺得6C的語言，它跟

我們108課綱所講的東西並沒

有不同，它只是換一種方式講

而已。⋯⋯[課綱]的核心的精

神會跟6C裡面的很多部分，

其實是互相符合的。所以我在

今年[2021年]的7月做了發表之

後，重新再回來看我們當初寫

的⋯⋯課程計畫⋯⋯的課程目

標，然後還有再把6C的東西攤

開來，⋯⋯一條一條逐條地核

對。（焦-TM03）

有不少像上述兩位教師一樣，因為

參與工作坊與大型研討會之後，更能懂

得在國際連結上進行課程與教學的轉譯，

檢視課程目標與學生能力的關係，或更

能確認課綱理念與國際趨勢發展一致。一

位對自己教學有高期許的臺北市藝能科教

師，很早就實施素養教學，對他而言，

NPDL只是對趨勢的確認和走對方向（訪-
TM04）。

也因為認同課綱的素養能力和終身

學習的價值，參與學校在2020年11月國內
研討會時，在短短半天的集體激盪和研討

下，即可盤整出臺灣NPDL的共識目標，
包括：

‧ 培養批判性全球意識與國際觀（如
SDGs永續發展議題之探究）。

‧ 培養善用科技溝通與合作的數位素養。
‧ 培養未來世界所需的自主學習與探究能
力。

‧發展天賦與培養品格力。

‧培養本土關懷與在地實踐能力。

‧培養系統思考與問題解決能力。

以上六大共識目標確立了臺灣課綱與

NPDL全球素養之關聯。參與者在集體學
習的對話中，對於參與NPDL行動方案之
意義及其在課綱教學認知上的異同，有了

明確的分辨和理解，也確認了臺灣NPDL
聯盟之組織身分。



元照出版有限公司僅授權陳佩英教授使用本文於NPDL官網閱讀https://www.npdl-tw.com/）， 

不得轉載、下載。購買請洽：http://www.edubook.com.tw或ERICdata高等教育知識庫

14  教育研究月刊第339期

（二）協作探究深耕與反思

NPDL全球架構所揭示的多層次變革
策略，亦可視為是一種促進集體對話的

「政策學習」。然而，如何透過政策目標

轉譯，具體化為課程目標和課堂實踐，進

行在地轉化與跨界的相互學習和溝通並

非易事。促進協作的「溝通工具」變成關

鍵。

臺灣NPDL顧問小組和校群合作，針
對NPDL「工具群組」進行重組，製作共
同的課程設計與分享之模板，以利成員的

跨界溝通，並藉由工作坊與課程諮詢活

動，持續深化課程轉化的實踐經驗。校

訂課程與選修課程最易結合NPDL的6C和
學習四要素進行轉化。國立學校的物理老

師，運用NPDL工具「把整個課程弄得更
完整」，並提供學生更有意識地學習。她

說：

6 C，還有學習四個設計要

素，⋯⋯幫助我們去檢視自

己，⋯⋯就是以終為始⋯⋯，

然後⋯⋯一直往那個方向去設

計，⋯⋯它非常強調學生從

學習的過程中，持續地自我

檢視⋯⋯有沒有成長，⋯⋯

然後繼續下去。⋯⋯我們給

學生很開放性的一個發揮的空

間，⋯⋯依照自己興趣，⋯⋯

訂定自己想要的目標，然後我

們陪他一起討論，去檢視他們

在達到目標的過程，有沒有辦

法培養出那樣子的能力。（焦-

TF02）

另一位國立學校教師認為，社群成立

後讓設計的課程先上路，做了再校準，可

以幫助課程快速轉化。他說：

大概在半年之內，我們就把

課程的粗略教材全部都寫出

來，⋯⋯我們希望可以讓這個

課程快速地上路，然後先走過

一遍。因為有很多的課程實施

的問題，它不會在你一開始的

時候，你就可以預想得到，那

有很多課程是你要實際run過

一次以後，你才會很快地抓到

問題的點。（訪-TM04）

新北市長期將國際與海洋議題融入校

本課程的主任，對於NPDL實施也是透過
與社群教師的合作，經過兩次的試行，才

逐步進行轉換。新北市另一位教書超過30
年的英文教師認為，NPDL的教學實踐需
要多次實施、檢視與反思，才愈趨成熟。

她對於學習設計四要素的校準與精緻化，

是透過協作探究歷程來完成的。她說：

要做好一件事情，就是自己要

去身體力行⋯。那做第一次就

覺得我做得不太好，⋯⋯太
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淺，⋯⋯⋯那就沒有關係再做

第二次，⋯那第三次就再更多

一點點，就是關注的點會越來

越多這樣。所以我自己的感覺

是兩年下來，就是我還是在學

習當中，⋯⋯每一個新的一個

課程帶領的時候，都會有一

些更多的元素，就是回去再翻

書，就是我還可以再加入什麼

東西這樣子。（訪-DF01）

由於跨校研討會在每年都會安排課

程發展的諮詢和分享會，定期的同儕交流

與反思讓參與教師願意持續學習與教學創

新。臺北市的英文老師希望透過下一學期

選修課程的改版，納入6C中的跨文化理
解與夥伴關係，不過，要做到教學翻轉，

教師的增能與反思也特別地重要。她說：

我們一直在強調要讓學生有那

六個C，⋯⋯我覺得最終是站

在臺上的這位老師，⋯⋯有全

球的這個公民素養、⋯⋯國際

觀、⋯⋯批判思考能力的時

候，⋯⋯我們所設計出來的

活動、⋯⋯課程的每一個環

節，都會帶有這樣的一種精

神，⋯⋯那個整個班級學習的

那個氣氛跟文化，⋯⋯自然地

就會被形成。（焦-TF04）

這些課程轉化的經驗對於參與NPDL
的教師都有參考價值，「如何做」成為教

師最想要增能的部分。因此，策略小組發

展了課程分享的共同模板，用於2021年7
月舉辦的國際研討會，當天有超過300人
次參與，21校42位教師進行線上的課程分
享，校長或主任主持場次並有學者專家進

行課程回饋，擴大了集體學習與探究的對

話形式。

協作探究是NPDL行動方案期待教師
跨界交流，透過相互分享、校準與反思，

更能朝向以學習者為中心的教學創新實

踐。臺灣NPDL於2021年12月再度辦理研
討會，顧問小組運用混成學習模式，利用

Padlet將工具與活動先設計好，讓全場100
多位參與者分組挑戰跨域課程的設計。參

與者在跨校協作下，對於如何融入6C和
運用學習四要素設計課程與學習活動，有

了更深的體會。

（三）與國際連結行動後的再思與轉化

如同前述校長所言，NPDL有利於國
際連結，一旦成為會員學校，也就加入國

際網絡，除了參與國際研討會，也能和其

他國家的NPDL學校建立課程與教學合作
的關係，擴大學習的場域和資源。國際連

結發生之後，不只在教學實踐的創新，也

在方法、目標與價值上進行轉化。由於總

部每年的大型增能活動或國際研討會都會

提前預告，臺灣NPDL策略規劃小組也相
應地辦理國內增能活動或研討會，以搭配



元照出版有限公司僅授權陳佩英教授使用本文於NPDL官網閱讀https://www.npdl-tw.com/）， 

不得轉載、下載。購買請洽：http://www.edubook.com.tw或ERICdata高等教育知識庫

16  教育研究月刊第339期

國際的交流與集體學習，希望能有加乘的

效果。

1. 國際交流與增能資源的連結

NPDL總部每年都會舉辦國際工作坊
與研討會（如圖2），不定期地提供多樣

性的增能機會，促進學校與教師的跨界學

習。一位顧問小組成員積極地參與國際研

討會和多場次的學科教學的增能研習，有

了她的觀察。

圖2
臺灣NPDL主要大型活動

2020.08.15-21
NPDL導入能力
建構工作坊

2020.11.16-17
國內研討會

2021.10.27
DLL-2021國際
研討會讀書會

2021.11.03.04
NPDL總部
DLL研討會

2021.12.15-16
110學年度
NPDL課程
設計研討會

2021.07.26-27
2021臺灣NPDL
國際研討會

N P D L總部辦了五個場次的

Powerup，都是中等學校的

老師，都是學科，⋯⋯只有

一個小時，⋯⋯前面的半個

小時2 0分鐘，⋯⋯帶著大家

一起把NPDL的共同語言重新

review一次，後面就會有一

個學科老師，⋯⋯分享他怎麼

做NPDL，然後他很強調學生

的聲音，⋯⋯大家看到、聽到

他怎麼樣把NPDL的元素帶進

來。⋯⋯他就是覺得在情境裡

面，適合他的NPDL的東西，

他把它拉進來。所以我們在剛

開始做的時候，⋯⋯就是做

小，不要做大，⋯⋯當一個比

較完整性的，⋯⋯走過一趟之

後，⋯⋯就是還有下一次跟下

一次⋯，就會把這個東西內化

啦。（焦-PF1）

「做小，不要做大」成為參與教師
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改裝課程的策略。他山之石可以攻錯，快

速學習的方式就是透過交流看見實踐的面

貌或者是路徑，藉此檢視自己的課程與教

學，進而修訂自己的做法。

2. 工具的審視與在地轉譯與重構

在NPDL工具群組中，學生素養能力
評量尤其受到重視。6C的學習進程其實
剛好補充三面九項缺乏共同評量工具的不

足。不過，在使用6C學習進程時，有教
師發現語言與文化的轉譯出現落差，因而

希望能夠檢視指標內容和語意，以貼合在

地脈絡，才能建構使用的意義。

發起檢視與重構學生學習進程尺規

的一位臺北市教師，獲得臺北市七校的認

同，於2021年12月組成任務小組，運用澳
洲團隊提出的touch points，進行學習進程
的研討和重組。他回憶說：

我們後來發現在英文跟中文的

轉化當中，有非常多的一些

問題，⋯⋯有一些是文化差

異的問題，一些是學科本質

的問題，或者是東方跟西方在

教學內容教學方法，或是各種

跟教學相關的元素上面，有一

些很大的落差，⋯⋯不管是哪

一個C，⋯⋯老師看都是會有

覺得有一些難去解釋。（訪-

TM01）

同校的英文老師也支持這項調整6C

的任務，但希望在做語言和文化的轉譯

時，能找出調和的平衡點。她說：

原先的這個6C有它的精神價值

存在，⋯⋯就是6C要怎麼樣轉

化到臺灣，⋯⋯又不太過於地

compromise，不太過於把它

原先的那個精神給抹殺掉，我

覺得這個當中的平衡，⋯⋯也

很值得去深思跟琢磨的。（焦-

TF04）

臺北市校群經過兩次群策群力與通透

研討學習進程工具之後，將原來五個階段

改成四個，並在進程尺規的描述上更能區

分清楚，且在語言和邏輯上更為連貫。臺

北市校群因為這任務而變得更為緊密。透

過課綱核心素養和NPDL的全球素養間的
深層對話，讓在地全球化的意義連結有了

脈絡互通的基礎。

三、跨校聯盟行動的審視與再出發

三校群經過2年的合作，策略規劃小
組研討如何深耕整體的變革動能。國立學

校召集人主張辦理讀書會，以及招募跨校

群的種子教師，繼續負起聯盟教師增能的

規劃與辦理，未來也會扮演與國際連線的

工作，在課程與教學上與國際夥伴學校有

更深入的合作。

新北市校群希望能擴大教師的參與，

並認為首先是降低參與門檻的挑戰，找出
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相互支持的方式，並再度回到教育的目的

與課綱理念來重申參與的意義。

臺北市校群校長建議在國際合作方

面找到突破點，以具體任務帶動NPDL的
課程共備與更深層的轉化。臺北市召集人

說：

不用再去分臺北、新北跟國

立，因為大家在整個聯繫方式

跟處理事情的模式，⋯⋯都

很熟悉透過網路去運作，⋯

一起來看看有沒有共同有興趣

的主題，⋯⋯那跨校之間就可

以共備⋯⋯一個課程，⋯⋯大

家講好，就是我們是以培養學

生⋯⋯的關鍵能力為主，不是

在強調要加深他的什麼某個學

科的能力（訪-PM01）

2年共同合作經驗讓校長們有了省
思，除了體會變革系統需要共同理念的支

撐，也對108課綱的未來發展深感憂心。
一位校長語重心長地說：

校長⋯⋯跟教育局，⋯⋯是

不是有往共同的一個理念去

做，⋯⋯，因為在NPDL⋯⋯

還蠻強調整個學區裡面的這個

共同核心教育理念的推動⋯⋯

我們也會去反思⋯⋯大家在推

108課綱是不是有一個系統化

的走法？那這個是實際上接觸

以後，就會開始產生很多反思

的點。

參與NPDL國際研討會也會帶給校長
一些新的刺激。有校長提說，如果校長會

議能改變討論方式，或許可以為臺灣再墊

高教育未來的願景和目標，提出打動人心

的理論與論述，而能引發挑戰現況的創新

行動。

由上得知，NPDL的跨校聯盟不僅組
織學習導向的領導工作，在班級層級、學

校層級、縣市層級、甚至是國際層級都可

以找到相合的理念、實踐方式，以及啟動

政策學習的路徑。

伍、結論

本文以NPDL著眼，就政策學習的對
話機制，進行深描跨校群的課程創新與領

導之歷程與意義，包括跨校聯盟身分的確

立，以校群為單位和校內社群的協作模式

發展，經由NPDL全球框架與108課綱理
念的對話與反思，進行深層的學校課綱轉

化。政策學習的對話機制預設了變革本

身即為文化行動，透過引發對話的溝通工

具，進行身分認同、協作、反思與轉化的

多層面學習和組織變革。以下就三點再詮

釋跨校群的行動意義：

一、NPDL工具群組提供集體活動層
次的溝通與連結觀點，並記錄行動者對話
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學習與工具實踐的經驗。面對108課綱教
育論述在學校場域中的再脈絡化，NPDL
從實作面入手，進行政策文本與論述的拆

解和重組。跨校研討會的交流與分享，記

錄和累積課程轉化的理解和意義，因而可

在價值上漸漸進行轉變。

二、工具群組的中介作用其實也隱

含了衝突或超越，參與NPDL計畫的教師
須能轉譯NPDL工具與協商意義。臺北市
校群提出學習進程尺規的語言與文化轉譯

問題，於是啟動協作模式，進行工具的拆

解、研討、反思，並重組學習進程工具，

甚至進行文化深層的學習與轉化，因而啟

動更深層的集體學習與創新。

三、國際跨界學習端賴NPDL的共同
語言和理解，並於多次教育脈絡轉譯過程

中形塑彈性認知和允許差異性的理解，但

又能共享全球論述與行動概念的特定使

用，因而在國際研討會上能使用概念語言

進行研討，並對工具進行校準的研討與反

思，進而回觀自身系統與脈絡的理解和意

義的再建構。

總的說來，本文從政策學習著手，透

過全球教育改革論述與實作的跨界物與工

作群組，中介於政策與場域實踐的探詢，

運用跨校網絡連結與策略行動，一窺學校

領導與教師如何解決高中課綱轉化的實踐

問題。藉由多重對話機制的協作行動，我

們看到個別教師與校群如何利用組織化行

動，如策略規劃小組、校群小組等網絡化

資源，嫁接全球教育改革論述和工具群

組，連結分布在各地專業、經費、資源和

工具等，進行就地資源組裝和發動在地策

略行動，以之促動課堂、學校與系統的變

革。
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Abstract　This article focuses on NPDL (New Pedagogies for Deep Learning), which 
integrates global competence-based education and cross-border collaboration. Based on 
dialogue mechanism for policy learning, the article thickly describes the experiences of 28 
Taiwanese schools participating in the NPDL global network, organizing cross-school cluster 
collaboration, and engaging in curriculum innovation and co-leadership. Policy learning 
actions discussed in this paper include the establishment of cross-school cluster identity, 
the development of collaborative models with school cluster as units and within the school 
community, and through the dialogue and reflection of the NPDL global framework and ideas 
of New Curriculum Guidelines. These actions help to transform school-based curriculum 
aligned with curriculum reform policies. The dialogue mechanism of policy learning 
presupposes that change is itself a cultural action. Multi-level learning and organizational 
change of identity, collaboration, reflection, and transformation through communication tools 
that spark dialogue and meaning-making. 
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