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對2022年的學習持樂觀態度的六個理由 

Michael Fullan OISE/多倫多大學榮譽教授；深度學習的新教學法

（NPDL）聯合主任 
 
當我們進入2022年時，人類已經疲憊不堪。在我們有生之年，很少有人能記得自己
曾如此低迷。物理（氣候）和社 會（低信任度和相互厭惡）的負面情緒處於極端
水平。對這麼多人來說，精神壓力很少如此之大。教育處於混亂狀態 
 

然而，人類的進化是一個瘋狂的事情。它可以在事情看起來無望的時候反彈。當新
的配置開始出現並自生自滅時，它可以以巨大的速度和力量起飛。在這方面，有六
個原因使我對未來一年的學習感到樂觀。它們共同為未來的學習提供了一條可能是
變革性的跑道。 
 

同時，下一個時期可能會出現可怕的錯誤。現在有一個真空。壞事比好事更快填滿

真空。我的六個樂觀的理由並不是自動的。它們為值得爭取的東西提供了一個平台。

艱苦的工作仍有待完成。我們未來的質量，甚至可能是我們的存在取決於我們個人

和集體對這六個相互關聯的主題的接受程度。 

1 逃離一個糟糕的系統。 
大多數人在2019年已經知道，現有的教育系統已經僵化了-在科維德來襲之前。至少
有75%的學生感到無聊或被疏遠；不平等現像已經融入社會，並不斷惡化。回過頭
來，我 們會承認，我們很幸運地從一個傷害我們大多數人的糟糕系統中被震出來；
事實上，最終我們所有人都會被震出來。逃離一個糟糕的系統是樂觀的理由之一。 

2 認識並與我們的最佳盟友合作。 
Covid堅持的時間越長，學生和教師就越認識到需要改變學習。雖然在短期內疲於奔
命，但越來越多的學生和教師希望在學習上比以前有所改變。更有力的是，他們把
對方看作是盟友（學生和教師）。他們已經準備好為發展新想法而付出努力。家長
也將最終成為支持者。我們改善學習的最好夥伴就在我們的門口。 
 

3 安康和學習正在聯合起來。 
讓學習成為一個學術孤島，這絕不是一個好主意。經過一年的Covid工作，我們意
識到，福祉對學習至關重要。經過近兩年的時間，我們得出結論，幸福也是學習。
除了學術知識的重要性之外，大多數人都知道人的素質是必不可少的比如同情心、
可靠性、團隊精神、在需要時幫助他人、感恩、忠誠、可靠、勇氣。更多的人知道，
心理和身體的健康是至關重要的，而且是脆弱的。總之，善於學習和善於生活將成
為新的目標。 
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4 新的更強大的學習形式正在崛起。 
促進更好的學習的三種力量正在匯合。一股力量包括"新的目的、歸屬、意義、全
球能力"（如我們的6C：性格、公民意識、協作、溝通、創造力和批判性思維）。
第二種是將公平和繁榮深深地融入所有的學習中。第三個是學習和發展科學的突破，
涉及到沉浸式全兒童學習的"教學法、夥伴關係、學習環境和利用數字"，讓所有人
參與並改變世界。學習和生活將圍繞這三個方面進行合併。我們現在有可能吸引所
有的學習者。 

5 多樣化的領導層將成長並帶來新的好處。 
我所說的多樣化是指所有年齡段的領導人，特別是年輕人；以及各種種族、性別和
背景的人。一般人口正在迅速變得更加多元化；純粹的數字將推動多元化的發展。
歧視將繼續存在，但這裡有一個隱藏的好處：那些努力奮鬥並不斷進步的人通常會
成為更好的領導者。隨著這一點越來越為人所知，它將導致更有效的領導人被任命。
這一運動將面臨偏見，但由於潛在的領導人將更優秀，更豐富，它將獲得動力。 

6 系統將開始改變。 
信不信由你，當功能失調的系統不改變，它們最終會被取代。我們開始看到系統內
出現了根本性的裂縫，我稱之為建立在"系統性"原則基礎上的更大行動。後者是在
各個層面上有更多的人意識到系統需要被改變，而且這種改變是各個層面（地方、
中間和中央）的人的責任。一些明顯的新發展包括：認識到消除貧困需要成為一個
明確的目標（關於健康、食物、住所、安全、工作）--這實際上是一些系統的明確
目標；用與反饋和發展性學習相關的新的評估指標（如績效指標）取代懲罰性的標
準化測試；地方和中間階層的權力和互動存在增加，中央作為系統性改進的合作夥
伴發揮了新的作用。 
 
人類的進化是否會不可避免地以積極的方式進行自我修正是值得商榷的（人類生來
就是為了聯繫，但並非所有形式的聯繫都是積極的）。但我確實認為，當破壞性模
式開始感覺到永久性時，我們大多數人，尤其是非常年輕的人，都傾向於想做點什
麼。他們是我們最好的選擇。這就是為什麼一個強大的學習系統是關鍵。如果積極
的傳染病變成了我們的救星，那將是美麗的諷刺。 
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